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Sunuş
Bilim ve teknolojinin hızla ilerlediği günümüzde var olabilmeyi aşıp güçlü bir şekilde kalabilmek, geleceğin inşasında söz sahibi olmak için ‘bilgiyi takip eden’ değil, ‘bilgiyi üreten’, ‘teknolojiyi yönlendiren’ olmak gerekmektedir. Bilgiyi üretmek, teknoloji yön vermek ise hedefleri belirleyerek uzun süreli stratejik planlamayla mümkündür.

    Stratejik planlamanın temelini oluşturan ve bir milleti bağımsız ve uygar bir topluluk haline getirecek olan eğitim ise, amaç ve hedefleri belirlenmiş, anlık kararlarla değil, bir strateji dahilinde yürütülmelidir. Bu nedenle Bulancak Kaptan Ahmet Fatoğlu MTAL olarak 2019-2023 yılları arasında hedefimizi belirledik ve bu hedeflere ulaşmak için bütün gücümüzle çalışacağız.

   Bulancak Kaptan Ahmet Fatoğlu MTAL olarak bizler, bilgi toplumunun gün geçtikçe artan bilgi arayışını karşılayabilmek; eğitim, öğretim, topluma hizmet sorumluluğumuzu eksiksiz bir şekilde yerine getirmek istiyoruz. Değerlerimiz doğrultusunda dürüst, tarafsız, adil, sevgi dolu, iletişime açık, çözüm üreten, yenilikçi, önce insan anlayışına sahip bireyler yetiştirmek bizim temel hedefimizdir.

  Stratejik planımız, güçlü yönlerimizi öne çıkaran ve geliştiren, yeni ilişki ağları oluşturan, nitelikli eğitim ve araştırma programlarımızı disiplinler arası anlamda bir araya getiren bir çerçevedir. Okulumuzun akademik, mesleki ve sosyal alandaki başarıları üzerine inşa edilmiş olan bu plan, sorumluluklarımızı yerine getirmede kaynaklarımızın daha etkili kullanılmasına imkân sağlamaktadır. Vizyonumuz yönünde daha yoğun iş birlikleri oluşturmayı ve paydaşlarımızdan daha çok destek sağlamayı hedefleyen bu plan, okulumuzu daha ileriye götürmek için verdiğimiz ve vereceğimiz çabaların yol haritası olacaktır. 

                                                                                                      

                    İbrahim DEMİR
                                                                                                            

          Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci üst kurul ve stratejik plan ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	İbrahim DEMİR
	Okul Müdürü
	Necmettin ÇAVUŞ
	Alan şefi

	Sinem AKYEL
	Müdür yardımcısı
	Seda KARATAŞ
	Rehber Öğretmen

	Seda ACAR
	Müdür yardımcısı
	Aylin ŞENEL YALÇIN
	Öğretmen


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü, Zayıf, Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuz eğitim öğretime 2005–2006 Eğitim-Öğretim yılında 1 sınıf Güverte, 2 sınıf Gemi Makineleri olmak üzere Bulancak Anadolu Teknik Lisesi Anadolu Meslek Lisesi Teknik Lise ve Endüstri Meslek Lisesi (BATEM) bünyesinde açıldı.

Ülkemizin IMO (International Maritime Organization – Uluslararası Denizcilik Organizasyonu) üyesi olması nedeniyle; öğretim programlarımız STCW 95 sözleşmesine ve IMO standartlarına göre geliştirmiştir. Meslek ve Teknik Ortaöğretim Kurumlarında MEB Talim ve Terbiye Kurulu Başkanlığının Kararı ile 2006–2007 Eğitim-Öğretim yılından itibaren uygulamaya konulan MEGEP kapsamında okulumuzda modüler eğitim programı uygulanmaktadır. Bakanlığımızın MEGEP kapsamında yaptığı bu değişiklikle okulumuzdaki Güverte ve Gemi Makineleri bölümleri “Denizcilik Alanına” dönüştürülmüş olup alan altında da “Gemi Yönetimi” ve “Makine Zabitliği” dalları açılmıştır.
Okulumuzun Eğitim-Öğretim süresi 4(dört) yıldır. Yabancı dili İngilizcedir. Okulumuz bünyesinde 3 idareci 9 Meslek (5 Gemi Yönetimi Dalı, 4 Gemi Makinaları) 9 kültür dersi olmak üzere toplam 21 kadrolu öğretmen, 8 sınıf (203 öğrenci) bulunmakta olup, dersliklerinde ortalama 20–30 öğrenci bulunmaktadır. Meslek ve kültür dersleri öğretmeni açığı görevlendirme ve ücretli öğretmenler (toplam:5 öğretmen) tarafından doldurulmaya çalışılmaktadır.
Okulumuz mezunları kendi alanlarını tercih ettikleri takdirde, ön lisans seviyesinde eğitim veren meslek yüksekokullarına ve lisans düzeyindeki yüksekokullara ve teknik eğitim fakültelerine YKS sınavları sonunda ek puan alarak yerleşebilirler. Alanlarının devamı niteliğindeki ön lisans programlarına girişte ÖSYM tarafından ek olarak Ortaöğretim Başarı Puanı(OBP) uygulaması yapılmaktadır.

Mezunlarımıza; Gemi adamları yönetmeliğinin 19 maddesinde belirtilen STCW sertifikalarından

·  Denizde Kişisel Can Kurtarma Teknikleri Eğitimi

·  Temel İlkyardım Eğitimi

·  Yangın Önleme ve Yangınla Mücadele Eğitimi

·  Personel Güvenliği ve Sosyal Sorumluluk Eğitimi

·  Can Kurtarma Araçlarını Kullanma Yeterliliği

Liman Başkanlıkları tarafından kursa katılmaksızın verilmektedir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
	İli: GİRESUN
	İlçesi: BULANCAK 

	Adres: 
	GÜZELYALI MAH. DERYA CAD. NO:45  
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/xehGkcB7Cb62

	Telefon Numarası: 
	0454 315 10 11
	Faks Numarası:
	0454 315 10 12

	e- Posta Adresi:
	972008@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://kafdam.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	972008
	Öğretim Şekli:
	TAM GÜN (Tam Gün/Tam Yıl)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 02/10/2009
	Toplam Çalışan Sayısı 
	22

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	0
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	11

	
	Erkek
	141
	
	Erkek
	11

	
	Toplam
	141
	
	Toplam
	22

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 12
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:25

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 9
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:2

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	390 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3


Çalışan Bilgileri

Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	2
	3

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	8
	10
	18

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	1
	1
	2

	Güvenlik Personeli
	1
	0
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	12
	14
	25


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	22
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	60
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	22
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	8
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	40
	İş Atölyesi
	X
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	60
	Beceri Atölyesi
	X
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	2988
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	4590
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	2988
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	500
	
	
	

	Kantin (m2)
	60
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	20
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9A
	0
	13
	13

	9B
	0
	14
	14

	10A
	0
	15
	15

	10B
	0
	16
	16

	11A
	0
	18
	18

	11B
	0
	17
	17

	12A
	0
	36
	36

	12B
	0
	32
	32


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

	Akıllı Tahta Sayısı
	20
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	25
	Yazıcı Sayısı
	5

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	50 MBPS


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	50.000
	49.000

	2017
	60.000
	58.000


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri web anket / anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	% 85
	% 3
	% 2
	% 4
	% 6

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	% 90
	% 1
	% 1
	% 1
	% 7

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	-
	-
	-
	-
	-

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	% 80
	% 5
	% 5
	% 2
	% 8

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	% 90
	% 1
	% 1
	% 1
	% 7

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	% 80
	% 2
	% 3
	% 5
	% 10

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	% 85
	% 3
	% 2
	% 4
	% 6

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	% 80
	% 5
	% 1
	% 1
	% 13

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	% 70
	% 1
	% 1
	% 5
	% 23

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	% 90
	% 1
	% 1
	% 1
	% 7

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	% 95
	% 1
	% 1
	% 1
	% 2

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	% 90
	% 1
	% 1
	% 1
	% 7

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	% 80
	% 1
	% 2
	% 1
	% 16

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	GENÇ ÖĞRETMENLER VAR
	İLÇEDE SANAYİ YOK

	
	2
	ATÖLYELER MODERNDİR
	STAJ İMKANLARI KISITLI

	
	3
	
	

	
	4
	
	

	
	5
	
	


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	% 95
	% 1
	% 1
	% 1
	% 2

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	% 100
	% 0
	% 0
	% 0
	% 0

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	% 90
	% 1
	% 1
	% 1
	% 7

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	% 90
	% 1
	% 1
	% 1
	% 7

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	% 95
	% 1
	% 1
	% 1
	% 2

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	% 95
	% 1
	% 1
	% 1
	% 2

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	% 100
	% 0
	% 0
	% 0
	% 0

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	% 90
	% 1
	% 1
	% 1
	% 7

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	% 95
	% 1
	% 1
	% 1
	% 2

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	% 95
	% 1
	% 1
	% 1
	% 2

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	% 95
	% 1
	% 1
	% 1
	% 2

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	% 95
	% 1
	% 1
	% 1
	% 2

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	% 95
	% 1
	% 1
	% 1
	% 2

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	ÖĞRENCİ SAYISI AZDIR
	SANAYİ YOK

	
	2
	PROJECİ OKULUZ
	İLÇE MERKEZİNE UZAK

	
	3
	YENİLİKÇİYİZ
	BAŞARILI ÖĞRENCİLER OKULU TERCİH ETMİYOR

	
	4
	
	

	
	5
	
	


Veli Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	%80
	% 5
	% 4
	% 2
	% 8

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	%80
	% 1
	% 1
	% 1
	% 17

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	%80
	% 1
	% 1
	% 1
	% 17

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	%90
	% 1
	% 1
	% 1
	% 7

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%70
	% 5
	% 4
	% 2
	% 19

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	%90
	% 1
	% 1
	% 1
	% 7

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	%70
	% 5
	% 4
	% 2
	% 19

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	%60
	% 10
	% 10
	% 5
	% 15

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	%50
	% 2
	% 2
	% 5
	% 41

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%70
	% 10
	% 5
	% 5
	% 20

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	%95
	% 1
	% 1
	% 1
	% 2

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%90
	-
	-
	-
	% 10

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%80
	-
	-
	-
	% 20

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	DİNAMİK KADRO VAR
	SANAYİ YOK

	
	2
	OKUL BİNA VE ATÖLYELERDEKİ DONANIMLAR YENİ
	STAJ İMKANLARI ZAYIF

	
	3
	
	

	
	4
	
	

	
	5
	
	


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Disipline önem veren öğrenciler var.
Okula sahip çıkarlar

Öğrenmek için çaba gösterirler

	Çalışanlar
	Okulun yükselmesi için çaba gösterirler.
Mesai saatlerine uyarlar.

İdarenin taleplerini icra ederler.

	Veliler
	Saygılılar.
Evlatlarının meslek sahibi olmasını isterler.

	Bina ve Yerleşke
	Binalar yenidir.
Altyapı yenilenmiştir.

Araç-gereç eksikleri tamamlanmıştır.

	Donanım
	Her bölümün eğitim gereçleri yenidir.
Eksikler tamamlanmıştır.

	Bütçe
	Okulun bütçesi yeterlidir.
Hayırseverler okula sürekli destek olmaktadır.

	Yönetim Süreçleri
	Yönetim süreçleri dijitaldir.
Her türlü yönetimsel işlem şeffaflık içinde yürümektedir.

	İletişim Süreçleri
	İletişim kanalları açıktır.

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	*Meslek sahibi olma isteği olmayan yüzde 20’lik öğrenci kitlesi motivasyonu düşürmektedir.
* Öğrencilerin ilde ve ilçede iş bulma imkanları kısıtlıdır. 

	Çalışanlar
	İŞ-KUR personeli, geçici olduğu için çok verimli çalışmamaktadır.

	Veliler
	Velilerin yüzde 30’luk dilimi evladını hiç takip etmemektedir.

	Bina ve Yerleşke
	Binanın ısınması biraz zor olmaktadır. Atölye binalarının ısı yalıtımı yoktur.

	Donanım
	Donanım eksiklerimiz az da olsa vardır.

	Bütçe
	Bütçe kısıtlı gelmektedir.

	Yönetim Süreçleri
	İdari kadro tamamdır.

	İletişim Süreçleri
	İletişimde bir olumsuzluk yoktur.

	vb
	


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	Mesleki okullar MEB tarafından önemsenmektedir.

	Ekonomik
	Giresun ili ekonomik bakımdan güçlenmektedir.

	Sosyolojik
	Sosyolojik bakımdan, vatansever bir toplum kitlesi vardır.

	Teknolojik
	Teknolojik yenilikleri takip için GRÜ’den ve DOKA’dan destek alıyoruz. 

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuat her yıl sadeleşmektedir.

	Ekolojik
	Çevre koşulları eğitime engel değildir.


Tehditler
	Politik
	MEB’in izlediği vizyoner çizginin sıklıkla değişmesi

	Ekonomik
	Ülkenin ekonomik olarak kısmen zora girmesi

	Sosyolojik
	İlden başka illere sürekli göç olması

	Teknolojik
	Teknolojinin yetişilemez seviyede ilerlemesi

	Mevzuat-Yasal
	-

	Ekolojik
	-


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı 

· % 100
	Akademik Başarı

· % 26
	Kurumsal İletişim

· Sorun yok

	Okula Devam/ Devamsızlık

Öğrencilerin yıllık devamsızlık ortalaması: 9 gün
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim

· Sorun yok
	Kurumsal Yönetim

· Sorun yok

	Okula Uyum, Oryantasyon
· Okula uyum sorunu yoktur
	Sınıf Tekrarı

· Her yıl yüzde 5 oranında sınıf tekrarı vardır.
	Bina ve Yerleşke

· Sorun yok

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler

· Yüzde 1 
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
· Yüzde 70
	Donanım

· Önem arz edecek düzeyde eksik yok

	Yabancı Öğrenciler

· Yok
	Öğretim Yöntemleri

· Dijital çağın yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

· Okulun tüm temizlik ürünleri firmalardan bağış olarak temin ediliyor.

	Hayatboyu Öğrenme

· Yok
	Ders araç gereçleri

· Tamam
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

· Hiçbir eksik yok

	
	
	Taşıma ve servis

· Sorun yok


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okul kütüphanemiz için daha fazla kitap ihtiyacımız vardır.

	2
	Öğrencilerin beceri temelli eğitimlerini desteklemek için beceri atölyeleri oluşturmamız icap ediyor.

	3
	

	4
	

	5
	

	6
	

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Endüstri 4.0 standartlarına geçmeliyiz.

	2
	STEM eğitim modeline doğru yönelmeliyiz.

	3
	

	4
	

	5
	

	6
	

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kapasite sorunumuz yoktur.

	2
	Okulumuza 200 öğrenci daha kabul edebilecek altyapımız vardır.

	3
	

	4
	

	5
	

	6
	

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
· Öğrencilerimizi Mesleğe, Bir Üst Öğrenime, Çağımızın Gereklerine ve Teknolojik Gelişmelere Uyum Sağlayacak Şekilde, Ruh ve Beden Sağlığı Yerinde, Kendisine Güvenen, Bilgili, Teknik ve Becerilerle Donanımlı Olarak Hazırlamak, Yüzyılımızın Gelişen İhtiyaçlarına Cevap Verebilecek Beceriler Kazandıracak bir eğitim vermek.

VİZYONUMUZ 
· Denizcilik Eğitiminde kabul gören yeni değerler ve uluslar arası Denizcilik Eğitim standartları doğrultusunda bir okul ortamını oluşturmak ve Denizcilik Alanında eğitim görmek isteyen her bireyin öğrenim görmek istediği bölgemizin önde gelen kurumu olmak.

TEMEL DEĞERLERİMİZ 
· Anayasamızda İfadesini Bulan Atatürk İlke Ve İnkılâplarına Bağlıyız,

· Başarı Hepimizindir, Biz Bilinciyle Çalışırız,

· Başarının Ancak Takım Çalışmasıyla Elde Edileceğine İnanırız,

· İnsanlara Ön Yargılı Davranmayız Süreçleri Sorgularız,

· Çalışanların Kendilerini Geliştirmelerine İmkân Tanırız,

· Çalışmalarımızda, Eşitliğe Ve Dürüstlüğe Önem Veririz,

· Çalışanları Tanır Yeteneklerine Göre Değerlendiririz,

· Teknolojik Gelişmeleri Takip Eder, Kullanılmasına Önem Veririz,

· Başarının Destek Ve Ödüllendirme İle Artacağına İnanırız,

· Niteliğin Nicelikten Üstün Olduğuna İnanırız,

· Eleştiriye Açığız, Hataları Kabul Ederiz,

· Çevreye Karşı Duyarlıyız,

· İnsanlara Eşit Davranırız,

· Geçmişte Edindiğimiz Tecrübelerimiz Işığında Geleceğe Yönelik Çalışırız,

· İşbirliği Ve Dayanışmaya Önem Veririz,

· Yenilikçiyiz.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 
Modern, yenilikçi, meslek sahibi yapan bir okul oluşturduğumuz takdirde veliler okulu daha çok tercih edecektir.

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Okulun bilimsel, sosyal, kültürel seviyesini yükselttiğimizde talep daha çok olacaktır.

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	70
	75
	85
	85
	90
	95

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	90
	91
	92
	93
	94
	95

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	% 20
	% 18
	% 16
	% 14
	% 12
	% 10

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	-
	-
	-
	-
	-
	-


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Sinem AKYEL      

Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi + İdare
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okul kütüphanesi zenginleştirilecektir.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Mayıs 2019

	1.1.5
	Ulusal Ajansa Proje sunulacaktır
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Mayıs 2019

	1.1.6
	Robotik kodlama setleri alınacaktır
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Mayıs 2019

	1.1.7
	
	
	

	1.1.8
	
	
	

	1.1.9
	
	
	


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Spor gereçlerinin sayısı artırılacak
	% 70
	% 75
	% 80
	%85
	%90
	%95

	PG.1.1.b
	Endüstri 4.0 / STEM laboratuvarı kurulacak
	% 70
	% 75
	% 80
	%85
	%90
	%95

	PG.1.1.c.
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Beceri Atölye gereçleri satın alınacak
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Ocak-Haziran 2019

	1.1.2
	
	
	

	1.1.3
	
	
	

	1.1.4
	
	
	

	1.1.5
	
	
	


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Etkili ders çalışma seminerleri yapılacak
	% 70
	%74
	%80
	%85
	%90
	%100

	PG.1.1.b
	Tercih danışmanlığı hizmetleri yapılacak
	% 70
	%74
	%80
	%85
	%90
	%100

	PG.1.1.c.
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğretmenlere kodlama ve STEM kursları verilecek
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Ocak-Haziran 2019

	1.1.2
	
	
	

	1.1.3
	
	
	

	1.1.4
	
	
	

	1.1.5
	
	
	


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Öğrencilerin beceri temelli eğitimlerini desteklemek için beceri atölyeleri oluşturulacaktır.
	% 10
	%30
	%50
	%70
	%90
	%100

	PG.3.2.b
	
	
	
	
	
	
	

	PG.3.3.c.
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Beceri Temelli Atölye Gereçlerinin Arttırılması
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	2019 - 2023

	1.1.2
	Kütüphanenin Geliştirilmesi
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	2019 - 2023

	1.1.3
	
	
	

	1.1.4
	
	
	

	1.1.5
	
	
	

	1.1.6
	
	
	

	1.1.7
	
	
	

	1.1.8
	
	
	

	1.1.9
	
	
	

	1.1.10
	
	
	


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	100
	110
	120
	130
	140
	600.000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	10
	15
	20
	25
	30
	100.000

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	15
	20
	25
	30
	35
	125.000

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ

	S.N.
	ADI SOYADI
	GÖREVİ
	İMZA

	1
	İbrahim DEMİR
	Okul Müdürü
	

	2
	Sinem AKYEL
	Müdür Yardımcısı
	

	3
	Seda ACAR
	Müdür Yardımcısı
	

	4
	Necmettin ÇAVUŞ
	Alan Şefi
	

	5
	Seda KARATAŞ
	Rehber Öğretmen
	

	6
	Aylin ŞENEL YALÇIN
	Tarih Öğretmeni
	


            Uygun görüşle arz ederim. 
                                                                                                                                                                           25/11/2019

                                                                                                                                                                       İbrahim DEMİR

                                                                                                                                                                        Okul Müdürü
OLUR

…./…./20..

Şenel BULUT

İlçe Milli Eğitim Müdürü
i
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